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• La Fondazione GIMBE, di cui sono Presidente, eroga 
attività di formazione e advisorship sui temi trattati

• Nessun altro conflitto da dichiarare
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Infrastrutture digitali
Una completa trasformazione digitale della sanità è 
innanzitutto legata a:
• digitalizzazione del Paese: es. identità digitale, adozione 

del cloud, servizi pubblici digitali
• disponibilità di un accesso uniforme alla banda larga su 

tutto il territorio nazionale



Infrastrutture digitali
• Determinanti gli obiettivi PNRR previsti dai piani “Italia 

digitale 2026” e “Banda ultra larga”, che include sette linee 
di intervento, tra cui il “Piano Sanità connessa”. 

• Questo mira a garantire la connettività per oltre 12.000 
strutture sanitarie, dagli ambulatori agli ospedali, 
assicurando velocità simmetriche di almeno 1 Gbps e fino 
a 10 Gbps, oltre a fornire assistenza tecnica e servizi di 
manutenzione.
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Diseguaglianze digitali
Il digital divide sanitario è uno dei principali ostacoli alla piena 
realizzazione della trasformazione digitale del SSN, rischiando 
di trasformare l’innovazione tecnologica in un fattore di 
disuguaglianza.







I gap del Mezzogiorno

• Inadempimenti LEA + mobilità sanitaria +  Piani di rientro e 
commissariamenti

• Infrastrutture sanitarie digitali: connessione ultraveloce, 
cartella clinica elettronica, servizi di telemedicina attivi

• Utilizzo del fascicolo sanitario elettronico 
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2021 2023 2025

Italia 45,6% 45,8% 54,3%

Media EU 27 53,9% 55,6% 60,4%

Rank Italia 24/27 23/27 19/27

Competenze digitali di base

Eurostat, dicembre 2025



Competenze digitali di base, 2025





Professionalità 
nella salute 

digitale

Salute digitale 
per pazienti e 

cittadini

Sistemi 
informativi 

sanitari

Scienza dei 
dati sanitari
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www.telemedicina.gov.it



Attori coinvolti nei servizi di telemedicina

Fonte: www.telemedicina.gov.it



• Raccoglierà le soluzioni di telemedicina adottate dalle aziende sanitarie 
pubbliche e dalle strutture private accreditate, validate dalla 
Infrastruttura Nazionale di Telemedicina (INT), al fine di favorirne il riuso 
e promuoverne l’adozione su tutto il territorio nazionale. 

• Sarà disponibile non appena completato il collegamento con il Gestore 
delle Soluzioni della Piattaforma Nazionale di Telemedicina (PNT)







SERVIZI Remunerazione

Televisita Sì

Teleconsulto Non prevista

Teleconsulenza medico-sanitaria Non prevista

Teleassistenza NO*

Telemonitoraggio NO*

Teleriabilitazione NO*

Remunerazione dei servizi di telemedicina

*remunerazione in regime extra-LEA a carico delle Regioni non in 
Piano di rientro

Nota. AGENAS dovrà definire, e aggiornare periodicamente, le tariffe 
per tutti i servizi di telemedicina



https://pnt.agenas.it



Piattaforma Nazionale Telemedicina

• Presentata da Agenas nel febbraio 2025 rappresenta il 
cuore pulsante della trasformazione digitale.

• L’infrastruttura tecnologica integra la PNT con il Fascicolo 
Sanitario Elettronico 2.0 e l’Ecosistema dei Dati Sanitari

• Mira a garantire standard comuni e interoperabilità su 
tutto il territorio nazionale

• Ad oggi è accessibile solo agli enti pubblici



Milestone e target EU tutti raggiunti al 31 marzo 2026



PNRR e sanità digitale: target e milestone EU
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Aggiornamento: 31 marzo 2026



Tipologie documentali disponibili nei FSE (su 20 previsti)

Dati Ministero della Salute e DTD. 31 marzo 2026



Cittadini che hanno espresso il consenso alla consultazione del FSE

Dati Ministero della Salute e DTD. 31 marzo 2026



Dati Ministero della Salute e DTD. 31 marzo 2026

Cittadini che hanno utilizzato il FSE nei 90 giorni precedenti
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WHO, November 2025
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WHO, November 2025





AI for all
• Investire nelle persone, dotando il personale sanitario delle 

competenze digitali e della consapevolezza etica necessarie 
per questa nuova era

• Sviluppare e attuare strategie nazionali chiare, per allineare 
l’AI alle priorità di salute e all’interesse pubblico

• Rafforzare le garanzie etiche e legali, per assicurare 
sicurezza, responsabilità e fiducia

• Costruire sistemi di dati interoperabili e sicuri, per garantire 
una equa collaborazione transfrontaliera

• Promuovere inclusione ed equità, garantendo che ogni 
comunità possa beneficiare delle opportunità offerte dall’AI



Lo sviluppo delle tecnologie è molto più veloce 
della capacità dei sistemi sanitari di adattarsi alla 
trasformazione digitale.
Servono visione, investimenti su infrastrutture, 
alfabetizzazione digitale e formazione dei 
professionisti sanitari, oltre a coraggiose riforme.
Altrimenti, il divario tra innovazione tecnologica e 
benefici per cittadini e SSN continuerà a crescere, 
aumentando le disuguaglianze.
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