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…che percorso ci può insegnare la fantascienza?
Dalla fantasia tecnologica alla governance della salute pubblica

Non una profezia, ma una guida per pensare l’interazione uomo–AI

1. Molti aiutanti artificiali

Robot, assistenti, dispositivi 
connessi ad AI
 
Quindi => AI =  infrastruttura 
operativa distribuita.

2. Pochi grandi cervelli

AI come ChatGPT, Claude 
etc..: tutte
sintetizzano informazione, 
generano e consigliano 
decisioni.

3. Umani PROGETTISTI  & Supervisori 
“ e questa è casa mia e qui comando io !!” 
!!!NON delegare il giudizio, ma 
PROGETTARE
organizzare ruoli 
DEFINIRE limiti
FARE audit 
AVERE la  responsabilità.

Lezione per la PH: né tecnofilia, né tecnofobia
MA

progettazione istituzionale.
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COSA CI INSEGNA LA FANTASCIENZA: ottimismo disciplinato

Macchine  intelligenti e potenti, ma comando umano in una civiltà di regole

Robot sociali

utile, ma vanno inscritti in norme e 
responsabilità.

AI di bordo

Il sintetizza e genera informazione,
MA non diventa il “capitano”

Medicina planetaria

Analisi AI dei Dati locali 
Monitoraggio dei social  => salute pubblica 
più anticipatoria & efficace

Comunicazione superveloce…
…e con super-risultati MA ma da progettare 
per NON semplificare tropo la sana 
incertezza.

La fantascienza non ci dice che cosa accadrà;  ma è esempio per plasmare i piani 
di sviluppo e interazione giusti 
prima che  l’infrastruttura diventi irreversibile e ci fagociti…..
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Due archetipi della Fantascienza: aiutanti artificiali e cervelli artificiali

Molti “operatori AI” locali Pochi grandi modelli e luogi di 
decisione

triage emergenze screening

logistica controllo sensori

ChatGPT Claude

“policy room” synthesis

scenari comunicazione

Rischio: autorità concentrata

PH = ecosistema di istituzioni, cittadini, dati, modelli e responsabilità
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AI che monitora i social networks e i dati 
Ospedalieri e di Medicina Generale: 

(malattie infettive o croniche, 
insoddisfazione cittadini et..)



La salute pubblica è da sempre galassia di intelligenza collettiva
AI non sostituisce questa architettura: la riconfigura !

laboratori

medici
epidemiologi

istituzioni

cittadini

comuni

ospedali

media

datii

AI

=> L’AI in PH deve aumentare l’intelligenza collettiva senza uccidere 
responsabilità, equità e fiducia.
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Dove entra l’AI nella macchina della PH?
Cinque funzioni operative, non una sola “intelligenza” indistinta

Osservare

Sorveglianza
segnali deboli
segnali di 
transizioni 
pericolose
ambiente

Prevedere/Capire

Capire che 
succede ORA 
Prevedere = che 
capire che 
succederà 
“domani”

Prevedere 
domanda 
sanitaria

Selezionare & 
Progettare

screening, 
priorità, 
ispezioni, 
allocazione 
risorse

Comunicare

messaggi, 
lingue, 
Rischio
Contrasto 
efficace alla 
disinformazio
ne

Governare

audit, 
tracciabilità, 
Supporto alle 
decisioni
valutazione a 
posteriori

Dal punto di vista istituzionale => AI = acceleratore di funzioni pubbliche top
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AI GENERATIVA  in PH: il punto delicato è la parola (…. e la tavolozza)
Le mega-AI generative come ChatGPT and Co non producono solo analsii dei dati: producono narrazioni e greafiche

AI 
Generati

va

policy brief messaggi ai cittadini
Traduzione in linguaggio 
semplice

LINEE GUIDA x gli  operatori Scenari e formazione

In PH, un errore di AI Generativa diventa 
errore comunicativo; 

l’errore comunicativo diventa errore comportamentale; 
l’errore comportamentale diventa danno di popolazione !

Fonti: WHO guidance on large multimodal models in health; sintesi autoriale



Le cinque sfide davvero decisive

1 Validazione locale

Funziona qui, ora, su questa popolazione?

2 Equità
EVITARE IL PARADOSSO 

Migliorare la vita della media  peggiorando la 
vita dei malati e dei soggetti marginali 

3 Accountability

Chi risponde SE il sistema sbaglia?

4 Data governance

Dati interoperabili, legittimi, sicuri, 
sovrani.

5 Fiducia

«Il futuro dell’AI in PH dipenderà meno dall’intelligenza delle macchine 
che dalla responsabilità delle istituzioni». (CHATGPT)
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Regola d’oro: AI advisory, responsabilità umana non delegabile
La governance è il vero protagonista del talk

Prima: validazione locale; use case definito; misure di equità; ocio alla 
privacy
 

:Durante: human-in-the-loop reale; comunicazione dell’incertezza

Dopo: monitoraggio; audit indipendente; effetti distributivi; impatto sulla 
fiducia

prova uso sorveglianza
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Scala locale: quando l’AI incontra problemi concreti
Quando la fantascienza diventa amministrazione sanitaria!!

Singapore dengue

Predizione AI per pianificare controllo zanzare 
AI per ottimizzare la comunicazione pubblica.

Los Angeles

Legionella: computer vision e AI per 
identificare “acque critiche” : −98% 
tempo di identificazione

NYC Yelp NLP

AI interpreta recensioni dei ristoranti:  
identifica cluster di intossicazioni e di 
gastroenterite

Chicago food inspections

Predizione violazioni critiche nelle mense: 
rilevate oltre una settimana prima !

=> gli esempi migliori non “sostituiscono” la PH; rendono più 
rapide funzioni già pubbliche.
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Fonti: Singapore NEA/forecast dengue; C DC TowerScout; JAMIA NYC  Yelp; C hicago evaluation



Scala globale/nazionale: AI = radar nazionale e planetario
EIOS — WHO

Epidemic Intelligence 
from Open Sources: 
Monitora i social 
media, web etc.. per 
identificare eventi 
sanitari rilevanti. 
120 Paesi + 30 
organizzazioni/reti

CDC ha Progetto 
simile:; monitora >10M
Post/die

TB CAD — WHO

Computer-aided 
detection su RX 
torace per 
screening/triage TB: 
raccomandato da 
WHO dal 2021; nel 
2025 policy 
statement
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Fonti: WHO EIOS 2025; W HO CAD TB 2025

AI funziona se è collegata a flussi dati stabili, 
standard, è usata da  personale formato e procedure 

chiare di implementazione

CDC NWSS — 
wastewater

Sorveglianza 
acque reflue 
per trend precoci 
 integrazione con 
sorveglianza 
clinica; 
 AI per lo studio 
dei dati in tempo 
reale



IL PROBLEMA DEI PROBLEMI: 
AI funziona bene MA è CAPITA MALE dagli STAKEHOLDERS POLITICI
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AI in PH necessita di essere capita e “comandata” da 
personale “politico” formato…. 



IL PROBLEMA DEI PROBLEMI: 
AI funziona bene MA è CAPITA MALE dagli STAKEHOLDERS POLITICI

immaginario sfide gl obale nazionale regional e Ital iaGrazie alla sua Laurea in Matematica ha chiaramente studiato la AI su 
testi scientifici e ne parla con cognizione di causa

NO non è fantascienza !…..



Dalla fantascienza alla scienza istituzionale

1 Le macchine aiutanti sono già qui.

2I  grandi cervelli artificiali sono nella stanza delle decisioni

3 PH non deleghi responsabilità MA aumenti la sua 
intelligenza collettiva.

4 Il vero salto non è tecnico MA scientifico, etico, giuridico e politico.

Il vero messaggio non sia “AI innocua” MA “AI 
governabile, se le istituzioni restano adulte”.
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