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Paolo Fortuna



“Nel 1905 il grande scrittore britannico G.K. Chesterton mise in guardla da gquesto nschlo

| lamentandoil fatto che le societa progredlte sembrano parlare solo di come far furizionare,

bene il governo, ignorando quali dovrebbero essere i suol obiettivi: «Una volta, gh ideali

- generalt dominavano la politica. {,..) Ma adesso sono statiscacciati dai grido “efficienzal”,

(...} Gli organismi vigorosi non.parlano deiloro processi, madeiloro obiettivi». La logica del

-ragionamento di Chesterton e stringente: lo scopo del governo non puo essere quello di-
togliersi dai piedi. L'efficienza del mercato puo essere un'buon mezzo perraggiungere un -
obiettivo, ma non puod essere confusa col fine, E dungue il monito di Chesterton era

- semplice: fattenzione al:come non.deve mai oscurare la chtara comprensione del perche. li

r:schno e che i fini dell aglre sub:scano una rimozione o una pervers:one



Miriadi di soluzioni,
un solo ordine

& o 2

Proliferazione Privacy & Sicurezza Umanizzazione
Centinaia di tool Al gia inuso Dati del paziente elaborati da L'Al deve supportare, non
nelle UO, senza governance terzi: dove? con quali criteri? sostituire il giudizio clinico
Chesterton, 1905: «Gli organismi vigorosi non parlano dei loro processi, ma dei loro obiettivi.» — |l rischio dell'Al senza governance: confondere l'efficienza (come)

conil fine (perché).
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Triangolo frattalico di
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Triangolo frattalico di
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Il Triangolo di Sierpinski
come modello di governance Al

Principio frattale

Le info circolano liberamente tra unita dello stesso livello; verticalmente si condensano salendo
Governance, roadmap triennale, KPI

Steering Committee (SC-Al)

MEDIO — 3 Unita Operative In fase di istituzione in AOPD

Big Data - Processi - Istruzione Algoritmi 3 contenitori operativi

Gestione Big Data - Proceduralizzazione dei processi - Istruzione degli algoritmi
BASE — Dati elementari

L - ) . Casi d'uso elementari
Numerici, nominali, ranghi, concetti, privacy

MyURP - Capitolati di gara intelligenti - 6 Digitale - Scelta e revoca del medico - Donatori

Obiettivo: non bloccare I'innovazione, ma darle ordine — evitare duplicazioni, garantire compliance Al Act e GDPR, mantenere ilcontrollo umano.
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Un'Al che rispetta

l'umano — cosa abbiamo fatto

e dove andiamo

r
=] BB casid'uso
Policy Al. Regole per dipendenti, fornitori, collaboratori. MyURP - Radiologia Al - Ottimizzazione sale operatorie - Gestione farmaci -
Capitolati intelligenti.
L
-
@ Ppiano triennale 8 Etica & Compliance
LLM locale modulare - Digital security assessment - Monitoraggio e blocco Al Act EU - GDPR - Controllo umano sempre garantito - Trasparenza
automatico output anomali. algoritmica verso il paziente.
\ \_

Leone X1V, Magnifica Humanitas (2026): L'IA non puo rendere la guerra moralmente accettabile — né la medicina disumana. Custodire I'umano e il compito.
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