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PNRR

INIEZIONE DI FONDI DEDICATI: Flusso
finanziario straordinario destinato alla sanità

PROGETTAZIONE E RENDICONTAZIONE 
DELLA SPESA: Rigidi processi di
rendicontazione della spesa legati ad obiettivi

INTERVENTI MIRATI SU SPECIFICI 
OBIETTIVI: Direzione chiara verso pilastri ed
obiettivi strutturali specifici



INFORMATICA IN SANITA’

SCARSA OMOGENEITÀ: Frammentazione
tecnologica e gestionale a vari livelli del sistema

INCOMPATIBILITA’ SISTEMICA: Integrazione
complessa a causa di soluzioni molto distinte fra loro

BASSA DINAMICITA’: Notevole lentezza dei
processi organizzativi rispetto alla rapida evoluzione
ICT



CYBERSICUREZZA NEL SSRT
INVESTIMENTI PNRR DEDICATI: Stanziamenti
specifici focalizzati sulla protezione dei dati

DISTRIBUZIONE RISORSE: Posizionamento
strategico delle difese e delle tecnologie di sicurezza

ADEGUAMENTO NORMATIVO: Risposta immediata
alle direttive imposte dal GDPR e dalla legge 90/2024



PROBLEMATICHE
COSTI DI MANUTENZIONE: L'acquisto di soluzioni
hardware e software tramite PNRR genera un impatto
economico immediato sulla gestione corrente ordinaria degli
enti sanitari

CONSAPEVOLEZZA: Necessità di educare e formare il
personale, a tutti i livelli, sui reali rischi di sicurezza 
aziendale.

Senza una corretta ridefinizione dell’assetto 
organizzativo, le risorse acquistate rischiano di
trasformarsi in inutili e insostenibili costi fissi anziché 
in un investimento efficiente.



VISIONE
Gli obblighi normativi GDPR e l. 90/2024 non 
sono vincoli imprevisti, ma incarnano “il buon 
senso tecnologico” e la naturale evoluzione 
ICT.

L’implementazione della cybersecurity 
rappresenta la reale opportunità per uniformare i
processi operativi e tecnologici in ambiti 
complessi, disomogenei e distribuiti quali i SSR



CYBERSECURITY ED AI

• FARE SICUREZZA INFORMATICA: 
comprendere quello che succede

• PER COMPRENDERE QUEL CHE SUCCEDE: imparare 
da quello che è successo

• PER IMPARARE: studiare approfonditamente 
quello che è successo

• L’essere umano non riesce a farlo



SFIDE AD ALTA VELOCITÀ

• AI: imparare da (vasto) pregresso per 
definire nuovi comportamenti

• L’uso di AI negli attacchi informatici è 
ormai abitudine



INVESTIMENTI

• Un pacchetto dati subisce molti più trattamenti affinche l’AI possa valutare se è 
sicuro, rispetto alle normali necessità di produzione

• Gli investimenti in sicurezza informatica superano 
gli investimenti per il semplice 
trattamento dei dati



RESPONSABILITA’ DEL VERTICE

CONSAPEVOLEZZA DEI MANAGER:
L’investimento può risultare inefficace se non 
compreso e privo di una visione sistemica e a
lungo termine.

OLTRE L’ACQUISTO: È necessario un
impegno continuo di investimento organizzativo
e di risorse umane che superi la mera quota
finanziaria



LE 
QUATTRO 

SFIDE 
FUTURE

• Lavorare in armonia 
collettiva per trarre 
il massimo 
rendimento da 
budget ridotti

• L’effficacia della 
spesa dipende 
dall’organizzazione 
e non dalla singola 
tecnologia

• Diffondere 
capillarmente la 
conoscenza 
credendo in 
progetti a medio e 
lungo termine

• Nessuno possiede 
tutto il sapere. 
Risulta vitale fidarsi 
e collaborare tra 
diverse 
specializzazioni

Competenze Valore

SinergiaVisione



“Solo tutti insieme potremo dare efficacia ai soldi spesi, 
ancor più in un momento nel quale di risorse economiche 

ce ne sono sempre meno...”

L’ESSENZA DELLA SFIDA

DOTT. ING. ALESSANDRO PICCHI
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