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ASST PAPA GIOVANNI XXIII - BERGAMO

• Posti letto 1.048

• procedure chirurgiche 32.292

• parti 3.937

• trapianti 289

• ricoveri ordinari 32.482

• ricoveri DH 8.234

• giornate di degenza ordinaria 279.223

• Giornate degenza DH 10.064

• prestazioni ambulatoriali 3.885.229; 

• MAC 34.440

• BIC 2.329

Dati attività 2021
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LOGISTICA MAGAZZINO CENTRALE
- Classi merceologiche gestite: DM, DPI, beni

convivenza ed economali, cancelleria, 
materiale laboratori, reagenti

- Magazzino esterno di 5000 mq + 100mq di 
celle frigorifere e impianti congelamento

- Gestione di materiale a scorta, a transito, 
conto visione e conto deposito

- Supporto alle attività logistiche del 
Magazzino Farmacia e del Magazzino
Farmacia Territoriale a Borgo Palazzo

- Servizio basato su capitolato del 2012

LOGISTICA DEL FARMACO
- Classi merceologiche gestite: Farmaci, DM 

tracciati
- Magazzino Interno Farmacia/Blocco

Operatorio
- Gestione di materiale a scorta e in 

transito
- Gestione di farmaci in Monodose
- Gestione del DM tracciato con RFId

presso Blocco Operatorio
- Armadio Robotizzato e Posta 

Pneumatica nel magazzino Farmacia
- Servizio basato su capitolato del 2012

Obiettivo: riorganizzazione dell’intera supply chain sanitaria definendo un sistema di logistica 
(macro e micro) integrata con lo scopo di razionalizzare ed armonizzare i processi, introdurre 
automazione per ridurre le attività no-core in capo al personale sanitario e migliorare il 
livello di sicurezza verso Pazienti e Operatori Sanitari

TRASPORTO
- Sistema di 

movimentazione
automatica (AGV) 
(trasporto pesante)

- Sistema di 
movimentazione su
rotaia (trasporto
leggero)

- Servizio basato su
capitolato del 2012

SITUAZIONE ATTUALE: OUTSOURCING DELLA 
LOGISTICA
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v Riduzione delle operazioni manuali a rischio 
di errore in fase di carico e scarico

v Tracciabilità del lotto e della scadenza
v Riduzione del numero di operatori dedicati al 

processo e dei tempi di allestimento 

§ Riduzione degli errori di allestimento
§ Riduzione dei tempi di attesa
§ Unico Magazzino Farmaceutico 

centralizzato presso la Farmacia

ü Riduzione del rischio di errore nella terapia 
farmacologica e aumento della sicurezza in tutte le 
fasi del processo di farmacoterapia

ü Tracciabilità completa fino alla somministrazione 
al paziente

ü Riduzione dei carichi di lavoro (stoccaggio, 
controlli..) con ottimizzazione dell’utilizzo delle 
risorse umane

Unità Operative: ARMADIO ROBOTIZZATO 
MONODOSE + CARRELLO

Magazzino Farmaceutico: ARMADIO ROBOTIZZATO CONFEZIONI + 
POSTA PNEUMATICA

VANTAGGI DELLE TECNOLOGIE IN USO
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Necessità di approfondimento a fronte di:
Ø Costo servizio vs valore farmaci in monodose consumati;
Ø N. prodotti e loro valore non gestiti in monodose;
Ø Disponibilità nuove tecnologie

Valutazione Ente Terzo Indipendente (Mini HTA)

Condivisione con Direzione Strategica, Direzione DAPSS, Direzione Politiche e 
Gestione Acquisti, Responsabile Qualità Aziendale e Risk Management

RINNOVO CAPITOLATO DI GARA PER FARMACI IN 
MONODOSE E DM TRACCIATI

Università Carlo Cattaneo – LIUC
LIUC Business School

Centro sull’Economia e il Management nella Sanità e nel Sociale
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Ø Mantenimento sistema di farmaco-prescrizione informatizzata (con ulteriori implementazioni ed estensioni)
Ø MAGAZZINO FARMACIA INTERNA: 

o Mantenimento Armadio Robotizzato per la gestione del farmaco a confezione
o Mantenimento posta pneumatica per collegamento magazzino – Farmacia delle Dimissioni

Ø GESTIONE FARMACO IN CONFEZIONE PRESSO I REPARTI:
o Inserimento Armadi Informatizzati (PG23 e SGB)
o Inserimento sistema Kan-ban per i reparti non dotati di farmaco-prescrizione informatizzata

Ø Gestione / tracciabilità lotto e scadenza per farmaci a confezione
Ø GESTIONE FARMACO IN MODOSE PRESSO I REPARTI:

o Potenziamento della  gestione farmaco in monodose (aumento delle referenze gestite)
o Introduzione della terapia personalizzata per detenuti della Casa Circondariale di Bergamo

Ø GESTIONE DISPOSITIVI MEDICI TRACCIATI:
o Rinnovo ed ampliamento della gestione dei DMT (tag RFiD, varchi/armadi, basket)
o Inserimento gestione RFiD presso blocco Operatorio Ospedale San Giovanni Bianco

Ø SW per la gestione logistica dei farmaci contenuti nei diversi armadi
Ø Sistema di Reportistica / indicatori di performance

SITUAZIONE ATTESA
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Grazie per l’attenzione!
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